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Taman sopimuksen allekirjoittajina olemme yhta mieltd tarpeesta uudistaa tutkimuksenarvioinnin kaytantoja.
Visiomme on, etta tutkimuksen, tutkijoiden ja tutkimusorganisaatioiden arvioinnissa tunnistetaan monipuoliset
tuotokset, kdytannot ja toiminta, joilla tutkimuksen laatu ja vaikuttavuus voidaan maksimoida. Tama edellyttda
arvioinnin perustamista ensisijaisesti laadulliseen arviointiin, jossa vertaisarvioinnilla on keskeinen sija ja jota
maarallisten indikaattoreiden vastuullinen kayttd tukee. Tama on olennaista esimerkiksi silloin, kun paatetaan,
keitd tutkijoita rekrytoidaan, ylennetdan tai palkitaan ja mitd tutkimushankkeita rahoitetaan seka mita
tutkimusyksikoita ja -organisaatioita tuetaan.

Taman sopimuksen yhteydessa tutkimuksenarviointi kattaa:

o tutkimusorganisaatioiden ja tutkimusyksikdiden arvioinnit, joita suorittavat arviointielimet seka
tutkimusrahoitus- ja tutkimusorganisaatiot rahoituksen myontamistd varten, julkisten investointien
vastuullisuuden  arvioimiseksi, tutkimuksen painopisteita koskevien padtosten tueksi seka
tutkimusstrategioiden maarittelyn ja taytantdonpanon parantamiseksi.

» tutkimushankkeiden arvioinnit, joita suorittavat arviointielimet, tutkimusrahoitus- ja tutkimusorganisaatiot
seka palkintoja myodntavat organisaatiot rahoituksen myoéntamiseksi, projektinjohdon ja tulevien
tutkimusrahoituspaatosten tueksi seka palkintoja koskevien paatdsten tekemiseksi.

o yksittdisten tutkijoiden ja tutkimusryhmien arvioinnit, joita suorittavat tutkimusrahoitus- ja
tutkimusorganisaatiot seka palkintoja myontavat organisaatiot rahoituksen kohdentamiseksi, rekrytointia
ja vylennyksia varten, ammatillisen kehityksen arvioimiseksi seka palkintoja koskevien paatdsten
tekemiseksi.

Sopimuksessa keskitytdan erityishaasteisiin, jotka liittyvat tutkijoiden, tutkimushankkeiden, tutkimusyksikoiden
ja tutkimusorganisaatioiden arvioinnin uudistamiseen. Siina ei oteta huomioon tutkimustoiminnan
tuloksellisuutta kansallisella tasolla. Organisaatioiden tuloksellisuuden arviointi, jossa usein tarkastellaan
tutkimustoiminnan ulkopuolista toimintaa, ei kuulu taman sopimuksen soveltamisalaan. Vaikka akateeminen
arviointi ei kuulu tamén sopimuksen soveltamisalaan, organisaatiot voivat hyddyntda tdman sopimuksen
periaatteita ja sitoumuksia laajentamalla ne koskemaan akateemista arviointia.

Tassa sopimuksessa vahvistetaan yhteinen paamaara tutkimuksen arvioinnin uudistamiselle, mutta samalla
kunnioitetaan organisaatioiden autonomiaa.

Sitoudumme toteuttamaan uudistuksen globaalina yhteenliittymand, joka kokoaa yhteen tutkimusrahoitus- ja
tutkimusorganisaatioita, kansallisia/alueellisia arviointielimid ja -virastoja seka edella mainittujen
organisaatioiden yhteenliittymia, tieteellisida seuroja ja muita asiaankuuluvia organisaatioita. Teemme
yhteisty6td mahdollistaaksemme jarjestelman uudistamisen sovitussa ajassa ja yhteisten periaatteiden pohjalta
ja helpottaaksemme tiedonvaihtoa ja keskindistda oppimista kaikkien tutkimuksen arviointikdytantdjen
parantamiseen pyrkivien tahojen valilla.



Tatd varten olemme sopineet, etta:

I. Toimenpiteet perustuvat seuraaviin periaatteisiin:

Yleisia ehtoja koskevat periaatteet

» Noudata tutkimusetiikkaa ja integriteettia koskevia saantdja ja kaytantoja. Varmista, ettd tutkimusetiikka ja
integriteetti ovat etusijalla, eivatka ristiriitaiset kannustimet vaaranna niita. Varmista ennen arviointia tai
sen aikana, ettd yleisen etiikan seka tutkimusetiikan ja integriteetin tiukimmat vaatimukset tayttyvat.
Arvosta metodologista tarkkuutta ja huolellisuutta, jotta valtytadn vinoumilta, edista laajaa ammatillista
ja tieteellista integriteettia ja noudata eettisia toimintatapoja. Naihin kuuluvat tutkimustiedon ja -tulosten
jakaminen varhaisessa vaiheessa, oman tydn perustaminen muiden tyon tuloksiin seka oman tyon
altistaminen kriittiselle arvioinnille.

» Takaa tieteellisen tutkimuksen vapaus. Ota kayttéon arviointikdytantdja, jotka eivat rajoita tutkijoiden
mahdollisuuksia maaritella tutkimuskysymyksiaan, tutkimuksen toteutusta, menetelmia tai teorioita.
Pitdydy vain tarpeellisissa arviointikaytannoéissa, silla arvioinnin tulee olla hyddyllista tutkijoille,
organisaatioille ja rahoittajille.

» Kunnioita tutkimusorganisaatioiden autonomiaa. Turvaa tutkimusorganisaatioiden tutkijoiden arvioinnin
riippumattomuus tdman sopimuksen periaatteita noudattaen, mutta pyri silti ehkdisemaan ristiriitoja
tutkimuksen, tutkijoiden ja organisaatioiden arvioinnin valilla seka ristiriitoja organisaatioiden valilla, jotta
valtetaan tutkimus- ja innovaatiokentan pirstoutuminen ja mahdollistetaan tutkijoiden liikkuvuus.

» Varmista tutkimuksen arvioinnin ja tutkimuksen vaikuttavuuden arvioinnin yhteydessa tarvittavien tietojen,
infrastruktuurin ja kriteerien riippumattomuus ja lapinakyvyys erityisesti selkedlld ja lapindkyvalla
tiedonkeruulla, algoritmeilla ja indikaattoreilla. Varmista, etta tutkimusyhteisd hallitsee ja omistaa kriittiset
infrastruktuurit ja valineet, ja saata kaytetyt tiedot, analyysit ja kriteerit arvioinnin kohteena olevien
tietoon.

Arviointikriteereja ja -prosesseja koskevat periaatteet

Laatu ja vaikuttavuus

» Keskity tutkimuksen arviointikriteereissa laatuun. Palkitse ajatusten omaperdisyydestd, ammattimaisesta
tutkimustoiminnasta ja alan huipputason ylittavista tuloksista. Palkitse erilaisia tutkimuksen muotoja, jotka
vaihtelevat perus- ja pioneeritutkimuksesta soveltavaan tutkimukseen. Laatu merkitsee sitd, etta
tutkimusta tehdadn noudattaen Ilapinakyvia tutkimusprosesseja ja -menetelmid seka noudattaen
tutkimushallinnoinnin  kaytantdja, jotka mahdollistavat aikaisempien tulosten systemaattisen
uudelleenkaytdon. Tutkimuksen avoimuus seka tulokset, jotka ovat tarvittaessa todennettavissa ja
toistettavissa, vaikuttavat voimakkaasti tutkimuksen laatuun. Avoimuus tarkoittaa varhaista tiedon ja
aineistojen jakamista sekéa avointa yhteistyotd, mukaan lukien yhteiskunnallinen osallistuminen, jos se on
tarkoituksenmukaista. Arvioinnin tulee perustua laadulliseen arviointiin, jossa vertaisarvioinnilla on
keskeinen sija ja jota maarallisten indikaattoreiden vastuullinen kayttd tarvittaessa tukee.

e Tunnista kontribuutiot, jotka luovat uutta tietoa ja tutkimustulosten (potentiaalinen) vaikuttavuus.
Tutkimustulosten  vaikuttavuudella  tarkoitetaan tieteellisid, teknologisia, taloudellisia ja/tai
yhteiskunnallisia vaikutuksia, jotka voivat kehittya lyhyelld, keskipitkalla tai pitkalla aikavalilld ja jotka
vaihtelevat



tieteenalojen ja tutkimustyyppien mukaan (esimerkiksi perus- ja pioneeritutkimus verrattuna soveltavaan
tutkimukseen).

Monimuotoisuus, osallistavuus ja yhteistyo

» Tunnista tutkimustoiminnan ja -kaytantdjen seka tutkimustuotosten monimuotoisuus ja palkitse varhaisesta
tiedon jakamisesta seka avoimesta yhteistysta. Ota huomioon muun muassa vertaisarviointi, koulutus,
vaitoskirjatutkijoiden mentorointi ja ohjaus, johtotehtavét ja tarvittaessa tiedeviestinta ja vuorovaikutus
yhteiskunnan kanssa, yrittajyys, tiedon hyddyntéaminen seka teollisuuden ja korkeakoulujen valinen
yhteistyd. Ota myds huomioon tutkimustuotosten kirjo, kuten tieteelliset julkaisut, data, ohjelmistot,
mallit, menetelmat, teoriat, algoritmit, protokollat, tydnkulut, nayttelyt, strategiat ja kontribuutiot
politiikkatoimien valmisteluun. Palkitse tutkimustoiminnasta, joka tukee avoimen tieteen kaytantéja, kuten
varhaista tutkimustiedon ja -aineistojen jakamista sekd avointa tieteen sisdistd yhteisty6ta ja tarvittaessa
yhteistydtd yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa. Ota huomioon, ettd tutkijoiden ei tarvitse menestya
kaikentyyppisissa tehtdvissa. Anna tutkijoille mahdollisuus osallistua heiddan omien tutkimustavoitteidensa
ja pyrkimystensa maarittelyyn.

o Kaytd arviointikriteereja ja -prosesseja, joissa otetaan huomioon tieteenalojen ja tutkimustyyppien
(esimerkiksi perus- ja pioneeritutkimus verrattuna soveltavaan tutkimukseen) erilaisuus seka tutkijan
uravaiheet (esimerkiksi uran alkuvaiheessa olevat tutkijat verrattuna vanhempiin tutkijoihin) ja joissa
tarpeen mukaan annetaan tunnustusta monitieteisille, tieteidenvalisille, poikkitieteellisille ja monialaisille
lahestymistavoille. Tutkimuksenarvioinnin  yhteydessa on otettava huomion eri tieteenalojen,
tutkimusongelmien tai muiden tieteellisten pyrkimysten erityisluonne.

» Tunnista ja arvosta tutkijan roolien ja uran monimuotoisuutta, mukaan lukien roolit yliopistomaailman
ulkopuolella. Arvosta yksittaisten tutkijoiden taitoja (mukaan lukien avoimeen tieteeseen liittyvat taidot),
osaamista ja ansioita, mutta anna tunnustusta myds ryhmatyona tehtdvalle tieteenharjoittamiselle ja
yhteistyodlle.

» Varmista sukupuolten tasa-arvo, tasavertaiset mahdollisuudet ja inklusiivisuus. Ota huomioon sukupuolten
valinen tasapaino ja sukupuolindkdkulmat sekd monimuotoisuus laajasti kasitettyna (esimerkiksi rotu tai
etninen alkuperd, seksuaalinen suuntautuminen, sosioekonominen asema ja vammaisuus)
tutkimusryhmissa kaikilla tasoilla seka liittyen tutkimuksen ja innovaatioiden sisaltéihin.

Il. Toteutamme seuraavat sitoumukset:
Ydinsitoumukset

Ydinsitoumuksiin  kuuluu  kaksi sitoumusta, jotka mahdollistavat tutkimuksen laatua parantavien
monimuotoisten kaytantéjen ja toiminnan paremman huomioimisen seka toiset kaksi sitoumusta, jotka
mahdollistavat luopumisen epatarkoituksenmukaisten mittarien kdytosta.

1. Tunnusta tutkimuskontribuutioiden ja -urien monimuotoisuus tutkimustoiminnan
tarpeiden ja luonteen mukaisesti.
Tarkoitus: Tama sitoumus laajentaa tunnustuksen antamista tutkimustoiminnan erilaisille kaytanndille,

toiminnalle ja tutkijoiden urille ottaen huomioon tutkimusalojen ja muun tutkimustydn erityisluonteen.

Soveltamisala: Arviointikdytantdjen muutosten pitdisi mahdollistaa seuraavien tekijoiden laajan
monimuotoisuuden tunnustaminen:



 tutkijoiden tieteen ja yhteiskunnan hyvdksi antamat arvokkaat kontribuutiot, mukaan lukien
monimuotoiset tuotokset lehdissa ilmestyvien julkaisujen liséksi ja riippumatta siitd, milla kielella ne
on kirjoitettu

« kaytannot, jotka edistavat tutkimustoiminnan ja -prosessin luotettavuutta, avoimuutta ja osallistavuutta,
kuten vertaisarviointi seka ryhma- ja yhteisty6

» opetustoiminnan, johtamisen, ohjauksen, koulutuksen ja mentoroinnin kaltaiset tehtavat.

On myos tarkeaad, ettd arviointi mahdollistaa tutkijan erilaisten roolien ja urapolkujen tunnustamisen ja
arvostamisen. Tama koskee esimerkiksi aineistonhallinnan asiantuntijan, ohjelmistosuunnittelijan ja
datatutkijan rooleja, teknisia rooleja, yhteiskunnallisen keskustelijan, tiedediplomatian asiantuntijan,
tieteellisen neuvonantajan ja tiedeviestijan rooleja. Nykyisia kaytant6ja pidetadn usein liian kapeina ja
rajoittavina. Tavoitteena ei siksi voi olla vain se, ettéd korvaamme ne toisilla, yhta lailla kapeilla kriteereilla.
Tavoitteena on sen sijaan antaa organisaatioille mahdollisuus laajentaa niiden arvostamaa
tutkimustoiminnan kirjoa samalla kun tunnustetaan, etta se voi vaihdella tieteenalasta toiseen. Yksittaisen
tutkijan ei tarvitse osallistua samanaikaisesti kaikkeen toimintaan.

2. Perusta tutkimuksenarviointi ensisijaisesti laadulliseen arviointiin, jossa
vertaisarvioinnilla on keskeinen sija ja jota maarallisten indikaattoreiden
vastuullinen kaytto tukee.

Tarkoitus: Tama sitoumus mahdollistaa siirtymisen kohti ensisijaisesti laatuun keskittyvia tutkimuksen
arviointikriteereja samalla, kun tunnistamme, ettd maarallisten indikaattoreiden vastuullinen kayttd voi
tukea arviointia silloin, kun se on merkityksellista ja tarkoituksenmukaista. Tama riippuu kontekstista.

Soveltamisala: Tutkimuksenarvioinnin tulee perustua ensi sijassa laadulliseen arviointiin, jossa
vertaisarvioinnilla on keskeinen rooli ja jota maarallisten indikaattoreiden vastuullinen kayttd tarvittaessa
tukee. Vertaisarviointi on vahvin tunnettu laadunarvioinnissa kaytetty menetelmd, ja sen etuna on, etta
se on tutkimusyhteisén hallinnassa. Vertaisarviointiprosessit on tarkeda suunnitella tayttamaan
perusteellisuuden, huolellisuuden ja avoimuuden perusperiaatteet:! asiantuntija-arvio, lapinakyvyys,
puolueettomuus, asianmukaisuus, luottamuksellisuus, integriteetti ja eettiset nakdkohdat, sukupuolten
tasa-arvo ja monimuotoisuus. Tutkimusyhteisd arvioi ja parantaa vertaisarviointikaytantoja saannéllisesti
ratkoakseen vinoumiin ja puutteisiin liittyvia ongelmia, joita saattaa liittyd mihin tahansa menetelmaan.
Vertaisarvioinnin rinnalla voidaan kokeilla uusia laadun arvioimiseen soveltuvia kriteereja, tydkaluja ja
prosesseja. Siirtyminen kohti laadullisia menetelmia korostavia arviointikdytant6ja saattaa vaatia tutkijoilta
lisaponnistuksia. Tutkijoille tulee antaa tunnustusta naista ponnisteluista, ja heidan panostaan vertaistyon
arvioinnissa tulisi arvostaa osana heidan urakehitystaan.

' Global Research Council (2018): Statement of Principles on Peer/Merit Review



https://www.globalresearchcouncil.org/fileadmin/documents/GRC_Publications/Statement_of_Principles_on_Peer-Merit_Review_2018.pdf
https://www.globalresearchcouncil.org/fileadmin/documents/GRC_Publications/Statement_of_Principles_on_Peer-Merit_Review_2018.pdf

3. Luovu lehti- ja julkaisupohjaisten mittareiden epatarkoituksenmukaisesta kaytosta
tutkimuksenarvioinnissa. Tama koskee erityisesti Journal Impact Factorin (JIF) ja h-
indeksin epatarkoituksenmukaista kayttoa.

Tarkoitus: Tama sitoumus vahentaa kapeiden, lehtiin ja julkaisuihin perustuvien maarallisten mittareiden
valta-asemaa.

Soveltamisala: Lehti- ja julkaisupohjaisten mittareiden epatarkoituksenmukaisesta kaytosta
tutkimuksenarvioinnissa tulee luopua. Tama tarkoittaa erityisesti luopumista Journal Impact Factorin (JIF),
Article Influence Scoren (AIS) ja h-indeksin kdyttdmisestd laadun ja vaikuttavuuden mittareina.
"Epatarkoituksenmukainen kayttd” tarkoittaa muun muassa:

« sitd, etta laatua ja/tai vaikuttavuutta arvioidaan pelkastaan maarallisin mittarein, kuten laskettaessa
kuinka monta julkaisua, patenttia, viittausta tutkijalla on tai kuinka paljon hdn on saanut rahoitusta.

« tuotosten arviointia julkaisupaikkaan, -muotoon tai -kieleen liittyvien mittareiden perusteella

« luottamista muihin mittareihin, jotka eivat asianmukaisesti kuvaa laatua ja/tai vaikuttavuutta.

4._Valta tutkimusorganisaatioiden ranking-sijoitusten kayttéa tutkimuksenarvioinnissa.

Tarkoitus: Tama sitoumus auttaa valttdmadn kansainvalisissa ranking-listoissa kdytettyjen, tutkijoiden
arvioimiseen soveltumattomien mittareiden soveltamista myds tutkimuksen- ja tutkijanarviointiin. Tama
auttaa tutkimusyhteis6a ja tutkimusorganisaatioita sailyttamaan arviointikdytantdjen muovaamista
koskevan autonomiansa, sen sijaan ettd ne joutuisivat noudattamaan ulkopuolisten kaupallisten
toimijoiden asettamia kriteerejd ja menetelmid. Tama voi tarkoittaa myods sitd, ettéd organisaatiot
sailyttavat itselladn hallinnan rankingmenetelmista ja -tiedoista.

Soveltamisala: Koska kansainvéliset ranking-listat, joihin tutkimusorganisaatiot useimmiten viittaavat,
eivat talla hetkella ole “reiluja ja vastuullisia”, naiden luokitusten kayttamien kriteerien ei pitdisi vaikuttaa
yksittaisten tutkijoiden, tutkimusryhmien ja tutkimusyksikdiden arviointiin. Tutkimusorganisaatioiden tulee
my0s muistaa, ettd julkinen viestintd (esimerkiksi organisaation ranking-sijoituksen aktiivinen
mainostaminen) voi edistaa kasitysta siitd, ettd tutkimuksen laatu ja ranking-sijoitus vastaavat toisiaan.

Tapauksissa, joissa ranking-sijoitukseen perustuvia menettelyja pidetaén vaistdmattéming, kuten voi olla
taman sopimuksen soveltamisalaan kuulumattomissa arvioinneissa, esimerkiksi vertailuanalyyseissa ja
maiden tai instituutioiden tuloksellisuuden arvioinneissa, tallaisten lahestymistapojen metodologiset
rajoitukset on tunnistettava, ja instituutioiden on estettdava niiden vaikuttaminen tutkimuksen- ja
tutkijanarviointiin.

2 Esimerkiksi INORMS mairittelee asian nain: https://inorms.net/wp-content/uploads/2022/07/principles-for-

fair-and-responsible-university-assessment-v5. pdf
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SOPIMUS TUTKIMUKSENARVIOINNIN UUDISTAMISESTA 20. heindkuuta 2022

Tukisitoumukset

Tukisitoumuksiin siséltyy kolme sitoumusta, jotka mahdollistavat siirtymisen kohti uusia tutkimuksen
arviointikriteereitd, tytkaluja ja prosesseja seka kolme sitoumusta, jotka helpottavat keskindistd oppimista,
viestivat edistymisesta ja varmistavat, etta uudet ldhestymistavat pohjautuvat tietoon.

5. Ohjaa tarvittavat resurssit tutkimuksenarvioinnin uudistamiseen paatettyjen
organisatoristen muutosten saavuttamiseksi.

Tarkoitus: Talla sitoumuksella varmistetaan, ettd organisaatiot kohdentavat tarvittavat resurssit, oli kyse
sitten budjetista tai henkiléstdkapasiteetista, arviointikdytantdjen parantamiseen sovitussa aikataulussa.

Soveltamisala: Arviointikdytantéjen uudistamisen valttamattdmana edellytyksena on arviointielinten
seka tutkimusrahoitus- ja tutkimusorganisaatioiden resurssien kohdentaminen. Resurssit on
kohdennettava siten, ettd organisaatio voi toteuttaa ne muutokset, jotka mahdollistavat periaatteiden
noudattamisen ja sitoumusten toimeenpanon. Tama sisdltda seuraaviin tarkoituksiin kohdennettuja
resursseja:

o tutkimuksenarviointia koskevien muutosten toteuttaminen, mukaan lukien suunnittelu ja edistymisen
seuranta

« kaikkien toimijoiden tietoisuuden lisddminen

» tutkijoiden ja muun arviointiin osallistuvan henkildston taitojen kehittdminen ja tukeminen, mukaan
lukien vertaisarvioijien ja arvioijien kouluttaminen

« tarvittavan infrastruktuurin tukeminen, kuten tydkalujen ja palveluiden tarjoaminen arviointikdytantdja
koskevien tietojen lapinakyvaa kerddmista ja kasittelya varten.

Erityistd huomiota tulee kiinnittaad siihen, etta resursseja on saatavilla, jotta tutkijat voivat osallistua
tutkimuksenarvioinnin uudistamiseen uransa kaikissa vaiheissa.

6. Tarkastele ja kehita tutkimuksen arviointikriteereja, -tyokaluja ja -prosesseja.

6.1 YKSIKOIDEN JA INSTITUUTIOIDEN KRITEERIT
Tarkastele ja kehita tutkimusyksikoiden ja -organisaatioiden arviointikriteereita
ottamalla tutkimusyksikot ja -organisaatiot ja uran eri vaiheissa olevat tutkijat
suoraan mukaan ja edistamalla samalla yhteentoimivuutta.

Tarkoitus: Tama sitoumus varmistaa, ettd kansalliset, alueelliset ja eri organisaatioissa toimivat
viranomaiset seka arviointielimet tarkastelevat ja tarvittaessa kehittdvat tutkimusyksikdiden ja -
organisaatioiden arviointikriteereitd asetettujen periaatteiden mukaisesti. Se edistda metriikan
vastuullista kayttéad tutkimusyksikdiden ja -organisaatioiden arvioinnissa ja auttaa ehkaisemaan
tutkimuksen, tutkijoiden ja tutkimusorganisaatioiden arvioinnin vdlisia ristiriitaisuuksia ja
yhteensopimattomuutta. Se varmistaa mukautettujen tai uusien kehitettyjen arviointiprosessien
yhteentoimivuuden.

Soveltamisala: Tutkimusyksikdiden ja -organisaatioiden, kuten yliopistojen, tutkimuslaitosten ja
tutkimusinfrastruktuurien, arviointikriteereitd on tarkistettava ja mukautettava. Tarvittaessa on
kehitettdvd uusia kriteerejd, jotka perustuvat ndyttéon. Tama on tehtdva tiiviissa yhteistyossa
arvioijien ja arvioitavien kanssa, mukaan lukien tutkimusorganisaatiot ja tutkijat. Muutosten pitaisi



parantaa tutkimuksen laadun arviointia siten, ettd kaikkien tutkimusyksikdiden ja -instituutioiden
laadukkaaseen tutkimukseen tekemat merkittavat panokset tunnustetaan. Tama sisdltda datan ja
tulosten jakamisen varhaisessa vaiheessa, avoimen yhteistydn ja ryhmatyon seka
tutkimusekosysteemiin, tiedon tuottamiseen ja tieteelliseen, teknologiseen, taloudelliseen,
kulttuuriseen ja yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen liittyvien vaikutusten huomioon ottamisen.
Kansallisten, alueellisten ja eri organisaatioissa toimivien viranomaisten ja arviointielinten on
toimittava koordinoidusti ja varmistettava, ettd niiden kayttdmat menetelmat ja prosessit ovat
yhteentoimivia ja ettd ne samalla mahdollistavat tarvittavan mukauttamisen kuhunkin tilanteeseen.

6.2 HANKKEITA JA TUTKIJOITA KOSKEVAT KRITEERIT
Tarkastele ja kehita sovelluskohteen mukaan mukautettuja kriteereja, tyokaluja
ja prosesseja tutkimushankkeiden ja -ryhmien seka tutkijoiden arviointia varten
ottamalla uran eri vaiheissa olevat tutkijat suoraan mukaan.

Tarkoitus: Tama sitoumus mahdollistaa monimuotoisen tutkimustoiminnan ja -kdytanttjen
tunnistamisen arviointikriteerien, -tydkalujen ja -prosessien tarkastelun ja kehittdmisen kautta. Se
varmistaa, ettd organisaatiot tarkastelevat prosessejaan ja tekevat konkreettisia muutoksia
kehittdmalla yksin tai yhteistydssa olemassa olevia tai uusia arviointimenetelmid asetettujen
periaatteiden mukaisesti.

Soveltamisala: Kriteereitd, tydkaluja ja prosesseja tulee tarkastella ja kehittda yhdessa eri
tieteenalojen ja uran eri vaiheissa olevien tutkijoiden kanssa. Taman pitdisi mahdollistaa tutkimuksen
laatua edistédvan tutkimustoiminnan ja -kayténtéjen monimuotoisuuden tunnistaminen, mukaan
lukien erilaiset tuotokset eri kielilla. Taman pitaisi lisata kykya arvioida laatua mahdollistamalla
tutkimushankkeiden, tutkijoiden ja tutkimusryhmien laadukkaalle tutkimukselle antaman panoksen
tunnistaminen. Tama sisaltad datan ja tulosten varhaisen jakamisen tunnistamisen, avoimen
yhteistydn ja ryhmatydn. Yksittdisia tutkijoita koskevan arvioinnin uudistetuissa kaytannéissa on
otettava aiempien ansioiden ohella huomioon tuleva potentiaali ja seka tutkijoiden yksilolliset
kontekstit ja urat. Niissa on tunnistettava myds, etta tutkijat eivat voi menestya kaikentyyppisissa
tehtdvissa, ja luotava Vviitekehys, joka antaa tutkijoille mahdollisuuden osallistua omien
tutkimustavoitteidensa  ja  pyrkimystensa = maarittelyyn.  Tutkimusrahoittajien  tekemadssa
tutkimuksenarvioinnissa on otettava huomioon tieteenalakohtainen, monitieteinen, tieteidenvalinen
ja poikkitieteellinen tutkimus seka kontribuutiot tiedon tuottamiseen ja tieteellinen, teknologinen,
taloudellinen, kulttuurinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus.

7. Lisaa tietoisuutta tutkimuksenarvioinnin uudistamisesta, viesti lapindkyvasti ja tarjoa
ohjausta ja koulutusta arviointikriteereista ja -prosesseista seka niiden kaytosta.

Tarkoitus: Talla sitoumuksella varmistetaan, ettd organisaatiot lisdavat kaikkien toimijoiden tietoisuutta
uudistuksesta. Se varmistaa, ettd organisaatiot tiedottavat avoimesti tutkimuksen arvioinnissa kdytetyista
kriteereistd, tydkaluista ja prosesseista ja kouluttavat tutkijoita ja arvioijia niiden kayttoon.



Soveltamisala: Edistyminen on hidasta tai jopa mahdotonta ilman, ettd uudistuksesta vallitsee laaja
tietoisuus ja etta arvioitaville ja ennen kaikkea arvioijille annetaan koulutusta. Organisaatioiden tulee
kertoa selkeasti ja avoimesti arviointiprosesseista seka kayttamistéaan tydkaluista ja kriteereista. Heidan
tulee asettaa arviointimenetelmidan koskevat ohjeet avoimesti saataville ja kouluttaa arviointiprosessiin
osallistuvia. Niiden on annettava arvioiduille luottamuksellisuuden rajoissa paasy arvioinnissa kayttémiinsa
kriteereihin, tietoihin, selontekoihin ja keskustelujen tuloksiin. Erityistd huomiota on kiinnitettava eri
uravaiheissa olevien tutkijoiden tietoisuuden lisaamiseen.

Jaa kaytantoja ja kokemuksia vastavuoroisen oppimisen mahdollistamiseksi
yhteenliittymassa ja sen ulkopuolella.

Tarkoitus: Talld sitoumuksella varmistetaan, ettda organisaatiot vaihtavat tietoa ja hyddyntavat sita
vastavuoroiseen  oppimiseen. Tama vahentd@a pirstoutumista, edistda arviointikdytantdjen
yhdenmukaisuutta organisaatioiden valilla ja mahdollistaa tutkijoiden liikkuvuuden. Se antaa myods
edistyneemmille organisaatioille mahdollisuuden jakaa lahestymistapoja ja oppeja, mika hyddyttaa niita,
jotka eivat vield ole ehtineet yhta pitkalle.

Soveltamisala: Organisaatioiden on toistensa autonomiaa kunnioittaen jaettava kaytantéja ja
kokemuksia, silla tdma helpottaa vastavuoroista oppimista. Taman tiedonvaihdon tulee kattaa myds
osallistuminen ohjeiden ja vyhteisten ldhestymistapojen kehittdmiseen, jotta ristiriidat tai
yhteensopimattomuudet eri organisaatioiden kayttamien arviointikdytantéjen valilld voidaan minimoida.
Siihen pitaa kuulua myods saatujen kokemusten jakaminen, jotta eri organisaatiot pystyvat jatkuvasti
parantamaan toimintaansa.

9. Tiedota periaatteiden noudattamisen ja sitoumusten toimeenpanon edistymisesta.

10.

Tarkoitus: Tama sitoumus varmistaa, ettd organisaatiot tiedottavat edistymisesta toisilleen. Se edistaa
huolellista itsearviointia ja sen seurantaa, kuinka periaatteita noudatetaan ja sitoumusten tayttamisessa
edistytaan.

Soveltamisala: Edistymisen osoittaminen  sitoumusten toimeenpanossa ja periaatteiden
noudattamisessa on tarkea osa tata aloitetta. Organisaatioiden tulee sitoutua siihen, etta ne tiedottavat
saanndllisesti toisilleen ja yhteisdilleen periaatteiden noudattamisesta ja tyon edistymisestda. Tahan
prosessiin kuuluu, ettd organisaatioiden on oltava avoimia omien yhteisdjensa suorittamalle tarkastelulle,
jaettava tietoa onnistumisista ja haasteista ja kerrottava kokemuksistaan yhteisen edistymisen
helpottamiseksi.

Arvioi kaytantoja, kriteereja ja valineitda vankkaan ndytt6on ja uusimpaan
tutkimustietoon perustuen ja aseta tieto avoimesti saataville nayton keraamista ja
tutkimusta varten.

Tarkoitus: Tallad sitoumuksella varmistetaan, etta arviointimenetelmiin liittyvat paatokset pohjautuvat
tietoon. Se auttaa organisaatioita pohtimaan omia prosessejaan ja ymmartdmaan, onko
arviointikdytanndilla saavutettu asetetut tavoitteet sekd kehittdmaan arviointia uuden tiedon perusteella
sitd mukaa, kun sitd tulee saataville. Se auttaa myds varmistamaan, ettd tutkimusyhteisolla on
mahdollisuus omistaa ja hallita tutkimuksen arviointiin liittyvia tietoja.

Soveltamisala: Saamme jatkuvasti liséd nayttda siitd, ettd nykyiset arviointiprosessit, jotka tukeutuvat
julkaisuihin ja lehtiin perustuviin mittareihin, ovat alttita monenlaisille vinoumille. Useat organisaatiot
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pilotoivat parhaillaan laadullisia tutkimuksen arviointimenetelmid (kuten narratiiviset ja nayttéon
perustuvat ansioluettelot, uudet arviointikehykset ja indikaattorit), ja on tarkeaa arvioida ja seurata naiden
vaikutuksia ndyttéon ja huolellisiin menetelmiin perustuen. Tatd varten organisaatioiden tulisi vahvistaa
tutkimuksenarviointia koskevaa tietopohjaa. Tama voi tapahtua esimerkiksi antamalla tutkimusta
koskevassa tutkimuksessa kaytettava tieto saataville, osallistumalla tutkimusta koskevaan tutkimukseen
tai rahoittamalla tutkimusta koskevaa tutkimusta. Tietojen jakamisen on oltava vahimmaissitoumus, ja ne
on jaettava avoimen infrastruktuurin kautta henkil6tietojen suojaa kunnioittaen.

lll. Jarjestamme yhteenliittyman ja hallitsemme sita seuraavien periaatteiden

mukaisesti:

» Sopimuksen allekirjoittaneilla organisaatioilla on oikeus liittyd yhteenliittyman jaseniksi edellyttden, ettd ne
tayttavat yhteenliittyman hallintoasiakirjoissa asetetut jasenyysehdot. Ne voivat erota yhteenliittymasta
milloin tahansa.

» Yhteenliittym@ muodostuu jasenistdan. Yleiskokous madrittelee sen yksityiskohtaiset organisaatio- ja
toimintasaannot ja menettelytavat.

« Yhteenliittyma tarjoaa mahdollisuuden vastavuoroiselle oppimiselle ja yhteistydlle, joka tukee ja helpottaa
jasenten sitoumusten toimeenpanoa niiden autonomiaa kunnioittaen.

» Tata varten perustetaan erityisaiheita kasittelevia tydryhmia, "kdytdnndn yhteis6ja”. Jasenet voivat ehdottaa
tyoryhmien perustamista, ja muiden jasenten osallistuminen on vapaaehtoista. Myds muita keinoja, kuten
tyopajoja tai webinaareja, voidaan kayttaa tukemaan keskindistd oppimista ja yhteistyota.

« Viestintd yksittdisten jésenten edistymisesta sitoumusten toimeenpanossa perustuu ensisijaisesti julkisesti
jaettuun itsearviointiin. Tallaisen luottamukseen perustuvan ldahestymistavan odotetaan helpottavan
tiedonvaihtoa ja yhteistyotd, mukaan lukien tarvittaessa yhteisesti jarjestettavia kokeiluja.

» Yhteenliittyman tyota tuetaan ensisijaisesti jasenten antamilla raha- ja luontoissuorituksilla tai
tutkimusrahoitusorganisaatioiden antamalla rahoituksella.

» Yhteenliittyman tyon tukena toimii lean-ajattelun mukainen organisaatio. Paatdksenteko perustuu
yleiskokoukseen seka hallintorakenteisiin, kuten ohjausryhmdan, jonka tukena toimii sihteeristd.
Yhteenliittymalla tulee olla valmiudet hallita budjettiaan.

» Saanndllisen vuorovaikutuksen ja osallistumisen mekanismit kansallisten ja alueellisten viranomaisten kanssa
varmistavat, etta kansalliset/alueelliset linjaukset ja viitekehykset edistavat yhteenliittyman tyoéta.

» Yhteenliittyma pyrkii tarvittaessa tekemaan yhteisty6td ja hyddyntamdan yhteensopivuutta ja synergiaa
muiden olemassa olevien aloitteiden ja organisaatioiden kanssa.



IV. Noudatamme seuraavaa aikataulua:

o Taman sopimuksen allekirjoittajat sopivat ilmoittavansa toisilleen ja yhteistlleen, miten heidan
organisaationsa on kaynnistanyt kriteerien, tyokalujen ja prosessien tarkistus- tai kehitysprosessin
keskeisten sitoumusten ja maaritetyt valitavoitteet sisaltdvan toimintasuunnitelman mukaisesti vuoden
2023 loppuun mennessa tai vuoden kuluessa sopimuksen allekirjoittamisesta.

» Taman sopimuksen allekirjoittajat sopivat osoittavansa sadnnéllisesti edistymistd keskeiset sitoumukset
tayttavien kriteerien, tydkalujen ja prosessien tarkistamisessa, kehittdmisessé ja arvioinnissa.
Tarkistuspiste on vuoden 2027 Ilopussa tai viiden vuoden kuluessa sopimuksen
allekirjoittamisesta, johon mennessa allekirjoittajat ovat suorittaneet vahintdan yhden omia
arviointikriteereitdan, tytkalujaan ja prosessejaan koskevan kehitys- ja arviointikierroksen.

Ne allekirjoittajat,  jotka eivdt arvioi tutkimushankkeita, tutkijoita, tutkimusyksikoitd tai
tutkimusorganisaatioita, sitoutuvat osallistumaan uudistukseen ja jakamaan tiedot sen edistymisestd
toistensa ja yhteison kanssa samaa alkataulua noudattaen.

Allekirjoittamalla tdman sopimuksen allekirjoittajilla on oikeus liittya yhteenliittyman jaseniksi. Vaikka tama
sopimus ei olekaan oikeudellisesti sitova, se edustaa julkista sitoumusta osallistua aktiivisesti ja rakentavasti
tutkimuksen arvioinnin uudistamiseen.

Allekirjoitus ja paivays

Organisaatiota edustavan allekirjoittajan nimi ja asema

Nimi, asema ja yhteystiedot organisaatiossa allekirjoituksen seurannan koordinointia varten



Seuraavat liitteet eivat ole erottamaton osa sopimusta; niiden tarkoituksena on tukea sen toimeenpanoa.
Liitteessd 1 selostetaan uudistuksen tarve, liitteessa 2 maaritelldan kdytetty terminologia, liitteessé 3 on ehdotus
uudistusprosessiksi ja liitteessa 4 on alustava tyokalupakki, joka sisaltdd kaytdnnon tyokaluja ja harkittavia
vaihtoehtoja.

Liite 1 — Tutkimuksenarvioinnin uudistamisen tarve

Tutkimuksenarvioinnin uudistaminen

Tutkimuksenarvioinnin uudistamiseen tdhtddvat yhteiset sitoumukset, jotka on tarkoitus
saavuttaa sovitussa aikataulussa, mahdollistavat monimuotoisten tuotosten, kadytdntdjen ja
toimenpiteiden tunnustamisen, joilla tutkimuksen laatua ja vaikuttavuutta voidaan vahvistaa. Ne
helpottavat siirtymista pois lehtiin ja julkaisuihin perustuvien, epatarkoituksenmukaisten
mittareiden kdytosta ja vahvistavat tutkimukseen kohdistuvaa luottamusta.

Tutkimuksenarvioinnin uudistamisen tarpeesta ollaan laajasti yksimielisid. Tutkimusyhteison keskuudessa ollaan
laajasti yksimielisia siita, etta tutkimuksenarvioinnin kaytantéja on uudistettava tutkimuksen laadun ja
tutkimusymparistdjen houkuttelevuuden tukemiseksi. Tahan vaikuttavat useat toisiinsa liittyvat syyt, kuten: i)
tutkimuksenarvioinnin  tulisi tukea hyvaa tutkimuskulttuuria ii) arviointikdyténtdjen on pysyttava
merkityksellisind tutkimusprosessien ja tutkimukselle asetettavien odotusten kehittyessa ja iii) arvioinnin on
vastattava tutkimustoimintaan kohdistuviin lisaantyviin vaatimuksiin, joita lukuisat yhteiskunnalliset,
ymparistolliset, demokraattiset ja taloudelliset haasteet asettavat. Vaikka prosessin taustalla olevat motiivit
voivat vaihdella, niilld on sama paamaara: uudistus on tarpeen ensisijaisesti siksi, ettd tutkimuksen laatua on
vahvistettava.

Pédasiassa lehtiin ja julkaisuihin perustuviin mittareihin nojautuvien arviointiprosessien tiedetdan johtavan
‘Julkaise tai tuhoudu” -kulttuuriin, joka ei tunnista erilaisia ldhestymistapoja ja jossa tutkimusten laatu karsii.
Tutkimuksenarvioinnissa usein epatarkoituksenmukaisesti kaytettyjen, kapeiden, lehtiin ja julkaisuihin
perustuvien mittareiden hallitseva asema voi estéaa monimuotoisten kontribuutioiden tunnistamisen ja heikentda
tutkimustoiminnan laatua ja vaikuttavuutta. Tama hallitseva asema voi esimerkiksi suosia maaraa ja nopeutta
laadun ja huolellisuuden kustannuksella, johtaa saalistajalehtien ja -konferenssien syntymiseen, rohkaista
julkaisemaan maksullisissa lehdissa niiden korkeiden vaikuttavuuskertoimien vuoksi, vaikka avoimesti saatavilla
olevia vaihtoehtoja olisi tarjolla, johtaa riskien valttelyyn, koska riskien ottaminen voi heikentaa
julkaisumahdollisuuksia, johtaa liiallisen huomion kiinnittémiseen ranking-sijoituksiin, mika haittaa yhteistyota,
ja aiheuttaa ponnistelujen, ajan ja resurssien haaskausta paallekkdisen tyon vuoksi, koska “negatiiviset”
tutkimustulokset jadvat suurelta osin raportoimatta. Arviointikdytantdjen tulee tukea tutkimuskulttuuria, joka
antaa tunnustusta yhteistydlle, avoimuudelle ja yhteiskunnalliselle vuorovaikutukselle ja joka tarjoaa
mahdollisuuksia monenlaisille lahjakkuuksille.

Tarvitsemme yhteistd sitoutumista, joka perustuu jo saavutettuihin edistysaskeliin. Useat organisaatiot, jotka
ovat saaneet vaikutteita San Francisco Declaration on Research Assessment -julistuksesta (DORA),

tutkimusmetriikkaa koskevasta Leidenin manifestista ja tutkijanarvioinnissa kdytetyistda Hong Kong Principles -

periaatteista, ovat jo alkaneet uudistaa tutkimuksenarviointia. Tarvitaan koordinoitua toimintaa tarpeeksi
suurella joukolla, jotta arviointikdytanttjen jarjestelmdtason uudistaminen olisi mahdollista.


https://sfdora.org/
https://sfdora.org/
https://sfdora.org/
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Tutkimuksenarvioinnin uudistamiseen tahtaava yhteenliittyma

Yhteenliittyma kutsuu kaikki organisaatiot mukaan edistamadan tutkimuksenarvioinnin
uudistamista ja mahdollistamaan tutkimuksen laatua vahvistavien monipuolisten kdytiantdjen ja
toimintojen tunnustamisen.

Yhteisiin periaatteisiin perustuva yhteistyo edistda tutkimuksenarvioinnin uudistusta. Toistaiseksi edistyminen
tutkimusorganisaatioiden ja maiden valilla on ollut epatasaista ja kdynnissa olevat toimet hajanaisia. Yhteisty6
tutkimuksenarvioinnin uudistamiseksi antaa allekirjoittajille mahdollisuuden edetd yhteisten periaatteiden
pohjalta. Tama vahentaa myods koettua “edellakavijdiden haittaa”, joka liittyy arviointikulttuurin muuttamiseen
kohti laatua, luottamusta ja riskinottoa korostavaa lahestymistapaa, jota sovelletaan globaalisti.

Yhteenliittymé antaa allekirjoittajille mahdollisuuden kokeilla erilaisia Idhestymistapoja samalla kun pyritdan
valttdmaan arviointikdytantojen valisia ristiriitaisuuksia. Yhteenliittyma helpottaa tiedonvaihtoa ja keskinaista
oppimista ja mahdollistaa paasyn tyokaluihin, verkostoihin ja tydryhmiin, jotta paatdkset voidaan pohjata
tietoon. Nain ne, jotka eivat vield ole ehtineet uudistuksessa yhta pitkalle, hyodtyvat hyviksi todetuista
kaytannoista ja pystyvat kehittdmaan osaamistaan nopeasti. Yhteenliittyman tuella allekirjoittajat voivat yksin
tai yhdessa kehittaa, pilotoida ja toimeenpanna arviointikriteereja, -tydkaluja ja -prosesseja. Samalla he voivat
jatkuvan vuoropuhelun kautta valttaa arviointijarjestelmien, -tyyppien ja -tarkoitusten valisia ristiriitoja.
Yhteenliittymd ei pyri uudistamaan olemassa olevia kaytdntéja nopeasti, vaan edistamaan uudistusta
vaiheittaisesti jattaen tilaa erilaisille Iahtékohdille ja ldahestymistavoille.

Yhteenliittymd on laatinut tutkimuksenarvioinnin uudistamiseksi tdman sopimuksen, jossa organisaatiot
sitoutuvat toteuttamaan konkreettisia muutoksia sovitussa aikataulussa ja/tai jakamaan havaintoja jo tehdyistd
muutoksista. Tutkimuksenarvioinnin uudistamiseen tahtdava yhteenliittyma on maailmanlaajuinen ja se kokoaa
yhteen tutkimusrahoitus- ja tutkimusorganisaatioita, kansallisia/alueellisia arviointielimia ja -virastoja seka
edelld mainittujen organisaatioiden, tieteellisten seurojen ja muiden asiaankuuluvien organisaatioiden
muodostamia yhteenliittymid, jotka haluavat ja ovat sitoutuneita parantamaan arviointikdytant6ja sovitussa
aikataulussa. Tutkimusorganisaatiot ovat edistyneet tutkimuksenarvioinnin uudistamisessa eri nopeudella.
Edelldkavijaorganisaatiot voivat jakaa nakemyksidaan ja tukea yhtendisen arviointiekosysteemin kehittamista.
Organisaatiot, jotka eivat ole vield aloittaneet uudistuksia, voivat tunnistaa ja hyddyntda hyviksi havaittuja
ideoita ja kaytantoja.

Kontekstuaaliset huomiot

Uudistuksen toteuttaminen edellytiéda suotuisat puitteet ja kestavélla pohjalla olevan rahoituksen.
Uudistushankkeita voivat toisinaan vaikeuttaa kansalliset sadddkset tai organisaatioiden rajallinen autonomia
kansallisissa jarjestelmissa. Yhteenliittyma kehottaa kansallisia viranomaisia varmistamaan, ettd kansalliset
puitteet tukevat uudistusta. Tutkimusjarjestelmiin kohdistuva paine voi pahentaa nykyista lehtiin ja julkaisuihin
perustuvien  mittareiden  epatarkoituksenmukaista  kayttéd. Tama johtuu erittdin  rajallisesta
tutkimusrahoituksesta verrattuna siita kilpailevien lahjakkaiden tutkijoiden maaraan. Siirtyminen kohti entista
enemman laatua korostavaa arviointia saattaa vaatia myds lisdresursseja, jos arviointien suorittamisen tiheytta
ei muuteta. Kestdva rahoitustaso ja tasapaino kilpaillun ja ei-kilpaillun rahoituksen valilld ovat siksi ratkaisevan
tarkeitd uudistusten onnistumiselle.



Arviointikdyténtdjen tulee vaihdella arvioinnin tyypin ja tarkoituksen mukaan. Uudistetuissa yksittaisten
tutkijoiden arviointikdytanndissa, joita kaytetaan rekrytoinnin tai urakehityksen arvioinnin yhteydessa, tulee
ottaa huomioon tutkijoiden yksiléllinen konteksti ja tutkijanura. Tutkimusyksikoita ei pida arvioida pelkastaan
niiden tutkimustuotosten, vaan myés niiden tutkimusekosysteemille antaman laajemman panoksen perusteella.
Tutkimusrahoittajien tekemdssa tutkimuksenarvioinnissa on otettava huomioon tieteenalakohtainen,
monitieteinen, tieteidenvalinen ja poikkitieteellinen tutkimus sekd kontribuutiot tiedon tuottamiseen ja
tieteellinen, teknologinen, taloudellinen, kulttuurinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Monet tutkijanurat
ulottuvat tutkimuksen lisaksi opetukseen, potilastyéhon, kontribuutioihin akateemisen yhteisdn toimintaan seka
muihin tehtaviin, ja on tdrkedd huomioida tama tyd niiden arvioinnissa. Vaikka téssa sopimuksessa keskitytaan
tutkimuksenarvioinnin kehittdmisen erityishaasteisiin, se voi tarjota akateemisille instituutioille mahdollisuuden
laajentaa taman sopimuksen periaatteita koskemaan my0s laajempaa akateemista arviointia, joka kattaa
tutkimuksen, opetuksen ja yhteiskunnan palvelemisen.

Uudistusprosessien tulee mahdollistaa tutkimusorganisaatioiden autonomian, profiilin ja strategisten
tavoitteiden vahvistaminen ja sallia erilaiset toteutustavat. Uudistuksen on oltava joustava ja
tutkimusorganisaatioiden mukautettavissa siten, etta siina otetaan huomioon tieteenalojen, osaamisalueiden ja
kykyjen monimuotoisuus, kulttuurien, maiden ja alueiden valiset erot, tutkimuksen suorittamisessa ja
tutkimustiedon valittamisessa kaytettyjen kielten moninaisuus, tutkimuksen erilaiset kypsyystasot,
tutkimusorganisaatioiden ja niiden tehtavien monimuotoisuus seka uravaiheiden valiset erot nuoresta tutkijasta
vanhempaan tutkijaan. Tatd monimuotoisuutta edustavien tutkijoiden ja organisaatioiden suora osallistuminen
on uudistuksen onnistumisen kannalta ratkaisevan tarkeaa.



Liite 2 — Sanasto

Tutkimuksenarviointi — taman sopimuksen yhteydessa tutkimuksenarviointi kattaa:

o tutkimusorganisaatioiden ja tutkimusyksikdiden arvioinnit, joita suorittavat arviointielimet seka
tutkimusrahoitus- ja tutkimusorganisaatiot rahoituksen mydntamista varten, julkisten investointien
vastuullisuuden  arvioimiseksi, tutkimuksen painopisteita = koskevien paatdsten tueksi seka
tutkimusstrategioiden maarittelyn ja taytantdonpanon parantamiseksi.

« tutkimushankkeiden arvioinnit, joita suorittavat arviointielimet, tutkimusrahoitus- ja tutkimusorganisaatiot,
seka palkintoja myontdvat organisaatiot rahoituksen mydntamiseksi, projektinjohdon ja tulevien
tutkimusrahoituspaatosten tueksi seka palkintoja koskevien paatosten tekemiseksi.

o yksittdisten tutkijoiden ja tutkimusryhmien arvioinnit, joita suorittavat tutkimusrahoitus- ja
tutkimusorganisaatiot seka palkintoja myontavat organisaatiot rahoituksen kohdentamiseksi, rekrytointia
ja vylennyksia varten, ammatillisen kehityksen arvioimiseksi seké palkintoja koskevien paatdsten
tekemiseksi.

Tutkija — tdman sopimuksen yhteydessa termilla tutkija tarkoitetaan kaikkia tutkimusaloja ja tieteellisia
ammatteja ja kaikkia uravaiheita, mukaan lukien vaitoskirjatutkijat.

Tutkimuskulttuuri — taman sopimuksen yhteydessa noudatetaan Royal Societyn tutkimuskulttuuria koskevaa
maaritelmaa: "Tutkimuskulttuuri kattaa tutkimusyhteisGjemme kayttaytymisen, arvot, odotukset, asenteet ja
normit. Se vaikuttaa tutkijoiden urapolkuihin ja maarittelee, miten tutkimusta tehddan ja miten siita
viestitaan.”

Tutkimusta koskeva tutkimus — tdman sopimuksen yhteydessa tutkimusta koskeva tutkimus (tunnetaan
myo6s nimelld metatutkimus, tieteentiede ja metatiede) maaritellaan itse tutkimusta koskevaksi tutkimukseksi.

Laatu — taman sopimuksen yhteydessa tutkimuksen laatu maaritelldan periaatteissa, jotka on mainittu
kohdassa Laatu ja vaikuttavuus.

Vaikuttavuus — tdman sopimuksen yhteydessa tutkimuksen vaikuttavuus maaritellaén periaatteissa, jotka on
mainittu kohdassa Laatu ja vaikuttavuus.

Monimuotoisuus — tdman sopimuksen yhteydessa tutkimuksen monimuotoisuus maéritelldaan periaatteissa,
jotka on mainittu kohdassa Monimuotoisuus, osallistavuus ja yhteistyd.

Etiikka ja integriteetti — taman sopimuksen yhteydessa etiikka ja integriteetti maaritelldan periaatteissa,
jotka on mainittu kohdassa Yleisia ehtoja koskevat periaatteet.

& https://royalsociety.org/topics-policy/projects/research-culture/
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Liite 3 — Uudistusprosessi: ehdotettu prosessi
sitoumusten toteuttamiseksi

Uudistusprosessi* on ei-normatiivinen ehdotus vaiheittaiseksi prosessiksi, jolla organisaatiot voivat saavuttaa
sitoumukset. Tama muutosprosessi on esitetty kronologisina vaiheina. Se ei kuitenkaan luultavasti etene
kronologisesti, ja organisaatiot voivat soveltaa sita ja aloittaa siita vaiheesta, jota ne pitdvat oman kontekstinsa
kannalta sopivimpana.

1

Kohdenna uudistusprosessin aktiiviseen toteuttamiseen tarvittavat henkildstd- ja taloudelliset
resurssit.

Kerro aikomuksestasi aloittaa uudistus ja selitd, miten olet aloittanut kriteerien, tydkalujen ja
prosessien tarkistus- tai kehitysprosessin keskeisten sitoumusten mukaisesti.

Arvioi nykyiset arviointikaytannot uudistuksen periaatteiden ja sitoumusten nakoékulmasta. Pohdi
myos, mika talla hetkella toimii hyvin ja miten se voidaan sailyttéda niin, ettd se toimii rinnakkain uuden
kaytanndn kanssa. Suorita uusi arviointi maardajoin, ja alina, kun arviointeihin tehdasn laajoja
uudistuksia tai kun niissa havaitaan ongelmia.

Ota arvioitavat tahot mukaan arviointikriteerien ja -prosessien kehittimiseen ja
suunnitteluun ja tee yhteisty6ta tutkijoiden kanssa tieteenalojen ja uratasojen valisten erojen
huomioimiseksi.

Kehitd olemassa olevia arviointikriteereja ja suunnittele uusia arviointikriteereja, -
tyokaluja ja -prosesseja arvioijien ja arvioitavien kanssa. Ota huomioon tutkimuspanosten
monimuotoisuus, kuten lehtijulkaisujen lisaksi muut monimuotoiset tuotokset, jotka on kirjoitettu eri
kielillda. Ota huomioon monimuotoiset kaytannoét, jotka edistavat tutkimuksen ja tutkimusprosessin
luotettavuutta, avoimuutta, lapinakyvyytta ja osallistavuutta, kuten vertaisarviointi sekd ryhma- ja
yhteistyd, ja monipuolinen toiminta kuten opetus, johtaminen, ohjaus, koulutus ja mentorointi kunkin
tutkimusalan luonteen mukaan.

Tutki kehitettyja ja uusia ldhestymistapoja tekemalld yhteysty6ta arvioijien ja arvioitavien kanssa
(esimerkiksi keta uudet ldhestymistavat saattavat syrjida, miten niitd voidaan manipuloida ja mita
mahdollisia tahattomia seurauksia voi ilmeta).

Ota kehitetyt ja uudet arviointikriteerit, tyokalut ja prosessit kayttéon periaatteiden ja
sitoumusten mukaisesti. Ota huomioon tietoisuuden lisadminen, palkitseminen, linjaukset, koulutus,
infrastruktuuri ja valmiuksien kehittdminen ja liitd mukaan tiedonkeruu tukemaan seurantaa, arviointia
ja keskinadista oppimista.

2]

Arvioi kehitettyja ja uusia arviointikriteereitd, -tyékaluja ja -prosesseja.
9 Jaa tietoa ja osallistu keskindiseen oppimiseen yhteenliittymadssa ja sen ulkopuolella
yhteenliittyméan kehittdmien mekanismien tuella.

10 Koordinoi tyota muiden organisaatioiden kanssa kansallisella ja kansainvadlisella tasolla ja
edista kansainvalistd koordinaatiota ja harmonisointia.

11 jatka arviointikriteerien, -tyokalujen ja -prosessien kehittamista omista ja muiden
arvioista opittujen asioiden pohjalta.

4 Virikkeita tahan on saatu SCOPEsta (https://inorms.net/scope-framework-for-research-evaluation/)
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Liite 4 — Tyokalupakki: kaytannon tyokaluja ja
vaihtoehtoja uudistuksen tueksi

Huomautus lukijalle: kattavamman yleiskatsauksen antamiseksi olemme lisanneet ty6kalupakin luonnoksen.
Tyo6kalupakkia kuitenkin kehitetdan jatkuvasti ja se tulee olemaan “eldava” asiakirja/verkkosivu.

Esimerkkeja taman sitoumuksen tukemiseen
kadytettdvista tyokaluista / harkittavista

vaihtoehdoista

Tunnusta tutkimuspanosten ja -urien

monimuotoisuus tutkimustoiminnan tarpeiden|e Mahdollista urapolkujen ja -profiilien suurempi

ja luonteen mukaisesti. monimuotoisuus antamalla tunnustusta erilaisille
kompetensseille ja kyvyille.?

» Anna tutkijoille mahdollisuus antaa panoksensa yhdella tai
useammalla heille tarkealla tutkimusalueella ja
mahdollisuus vaihtaa profiiliaan uransa aikana.’

» Kaytd portfolioldhestymistapaa osaamisen tai edistymisen
arvioimisessa tutkijan roolin kannalta keskeisilld osa-

alueilla.®
Perusta tutkimuksen arviointi ensisijaisesti * Harkitse Leidenin manifestin mukaisia toimenpiteita.”
Iaadu'llise(?n.ar\./iointiin, joss.a o o Tutustu arviointivaihtoehtoihin. Nyrkkisdanténa voidaan
vertalsa.rwon?mlla (el kesl.<e|nen slja Ja_JOta pitdd maarillisten indikaattoreiden kdyttamista
méadrallisten indikaattoreiden vastuullinen laskettavissa oleville asioille (jos arvioiminen niiden
kaytto tukee. perusteella on tarkoituksenmukaista) kuten julkaisuille,

rahoitukselle, lainauksille ja opiskelijoille seka laadullisten
indikaattoreiden kayttamista (kuten tapaustutkimukset,
narratiivit tai lausunnot) laadun mukaan mitattaville
asioille kuten huippuosaamiselle, laadulle, arvolle ja
vaikuttavuudelle. Suhtaudu suurella varauksella
madrallisten indikaattoreiden kayttamiseen laadullisesti
mitattaville asioille.?

* Osallistu aktiivisesti tutkimusta koskevaan tutkimukseen ja
kehita uusia, parempia mittareita siitd saadun
kokemuksen perusteella. Pohdi mittareiden kdytén
tarkoituksenmukaisuutta.

& https://www.universiteitenvannederland.nl/recognitionandrewards/wp-content/uploads/2019/11/Position-paper- Room-for-

everyone %e2 %80 %99s-talent.pdf

5 https://www.universiteitenvannederland.nl/recognitionandrewards/wp-content/uploads/2019/11/Position-paper- Room-for-

everyone %E2 %80 %99s-talent.pdf

& https://embassy.science/wiki/Resource:Ca0ed587-ac8e-4259-9cc7-74de01941cdi;

https://assets-eu-01.kc-usercontent.com/546dd520-97db-01b7-154d-79bb6d950a2d/6eb2e1cc-068a-4283-bb6de-
a281868b749d/Qualification-portfolio-professors-UMC %20Utrecht.pdf

7 https://doi.org/10.1038/520429a

8 https://thebibliomagician.wordpress.com/2019/12/11/introducing-scope-aprocess-for-evaluating-responsibly/
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Luovu lehti- ja julkaisupohjaisten mittareiden
epatarkoituksenmukaisesta kaytosta
tutkimuksen arvioinnissa; tama koskee
erityisesti Journal Impact Factorin (JIF) ja h-
indeksin epatarkoituksenmukaista kayttoa.

» Harkitse toimenpiteitd, jotka on kuvattu San Francisco
Declaration on Research Assessment -julistuksessa
(DORA)? ja Leidenin manifestissa.'°

Valta tutkimusorganisaatioiden luokitusten
kayttda tutkimuksen arvioinnissa.

o Harkitse INORMS*!-tytkaluissa kuvattuja toimenpiteita
globaalien yliopistorankingien uudelleenarvioimiseksi.

* Harkitse Metric Tide -raportissa mainittuja suosituksia.?

Ohjaa resursseja tarpeen mukaan tutkimuksen
arvioinnin uudistamiseen paatettyjen
organisatoristen muutosten saavuttamiseksi.

Tarkastele ja kehita tutkimuksen
arviointikriteereja, tyokaluja ja prosesseja.

[Osa 1 — Yksikoitd ja instituutioita koskevat
kriteerit] Tarkastele ja kehité
tutkimusyksikéiden ja
tutkimusorganisaatioiden arviointikriteereité
ottamalla tutkimusyksikét ja -organisaatiot ja
uran eri vaiheissa olevat tutkijat suoraan
mukaan ja edistdmdlld samalla
yhteentoimivuutta.

 Harkitse "instituutioiden narratiivista CV:td”, joka voisi
sisdltaa tapaustutkimuksia siitd, miten tiedon varhainen
jakaminen tai yhteisty® ovat johtaneet tiedon
tuottamiseen, esimerkiksi niin ettd toiset tutkijat
perustavat tyonsa jaettuun tietoon tai tekevat
yhteistyotd, joka johtaa tuotoksiin tai vaikuttavuuteen,
joita ei muuten olisi saavutettu.

[Osa 2 — Projekteja ja tutkijoita koskevat
kriteerit] Tarkastele ja kehitd sovelluskohteen
mukaan mukautettuja kriteerejd, tyékaluja ja
prosesseja tutkimushankkeiden ja -ryhmien
sekd tutkijoiden arviointia varten ottamalla
uran eri vaiheissa olevat tutkijat suoraan
mukaan.

« Pilotoi vaihtoehtoisia/uusia arviointikriteereita, tyokaluja ja
prosesseja (esimerkiksi narratiivista CV:t4,
kompetenssipohjaista CV:td, evidenssipohjaista CV:t3,
tutkijanurien monipuolistamista ja siihen liittyvaa
urakehitysta). Kattavampi yleiskatsaus vaihtoehdoista on
esitetty kohdassa Uudistusprosessin vaiheita tukevat
tyokalut.

Lisaa tietoisuutta tutkimuksenarvioinnin
uudistamisesta, viesti lapinakyvasti ja tarjoa
ohjausta ja koulutusta arviointikriteereista ja -
prosesseista seka niiden kdytosta.

» Jarjestd webinaareja tiedottaaksesi hakijoille
arviointiprosesseista ja vastataksesi niita koskeviin
kysymyksiin.

 Tarjoa koulutusta, ohjausta ja tukea arviointi- ja
palkintolautakunnille sekd komiteoille.

« Julkaise verkkosivuja ja raportteja tiedottaaksesi
arviointiprosessien lapindkyvyydesti.'3

» Varmista arviointiprosessien lapinakyvyys. Hyvid esimerkkeja
lapindakyvyyden edistamisesta ovat tiukat
eturistiriitasadannokset, hakijoiden vastineenanto-oikeutta
koskevat menettelyt ja avoin (ei-anonyymi) arviointi.*

g https://sfdora.org/read/
10 https://doi.org/10.1038/520429a

Ui https://inorms.net/wp-content/uploads/2022/07/principles-for-fair-and-responsible-university-assessment-v5. pdf

12 https://doi.org/10.13140/RG.2.1.4929.1363

& https://www.scienceeurope.org/our-priorities/research-assessment/research-assessment-processes/

w https://www.scienceeurope.org/our-priorities/research-assessment/research-assessment-processes/
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Jaa kdytantoja ja kokemuksia koskevia tietoja
keskindisen oppimisen mahdollistamiseksi
yhteenliittymdassa ja sen ulkopuolella.

* Rakenna kansallisia tutkimuksenarvioinnin konsortioita ja
huomioi olemassa olevat kansalliset konsortiot
tutkimuksen arvioinnin uudistamiseksi kuten Suomessa?®,
Norjassa'’ ja Alankomaissa?.

¢ Edista kansainvalista keskustelua tunnustuksista ja
palkitsemisesta.

Tiedota periaatteiden noudattamisen ja
sitoumusten toimeenpanon edistymisesta.

Arvioi kaytantoja, kriteereja ja valineita
vankkaan nayttoon ja uusimpaan
tutkimustietoon perustuen ja aseta tieto
avoimesti saataville ndyton kerdaamista ja
tutkimusta varten.

Uudistusprosessin vaihe

Esimerkkeja taméan vaiheen tukemiseen kaytettévista

tyokaluista / harkittavista vaihtoehdoista

Kohdenna uudistusprosessin aktiiviseen
toteuttamiseen tarvittavat henkildsto- ja
taloudelliset resurssit.

 Luo organisaatioosi arviointilinjauksia tarkasteleva komitea.

Kerro aikomuksestasi aloittaa uudistus, selit3,
miten olet aloittanut kriteerien, tyckalujen ja
prosessien tarkistus- tai kehitysprosessin
keskeisten sitoumusten mukaisesti.

» Tue tatd vaihetta tarkastelemalla tutkimuksenarviointia
koskevaa SCOPE-viitekehysta'® .

Arvioi nykyiset arviointikdytdannot uudistuksen
periaatteiden ja sitoumusten nakékulmasta.
Pohdi myds, mika talla hetkella toimii hyvin ja
miten se voidaan sailyttaa niin, etta se toimii
rinnakkain uuden kdytannon kanssa. Suorita
uusi arviointi mddrdajoin, ja aina, kun
arviointeihin tehdddn laajoja uudistuksia tai
kun niissé havaitaan ongelmia.

e Tue tatd vaihetta tarkastelemalla HuMetricsHSS Initiative -
lahestymistavan?® arvopohjaista arviointia ja SCOPE-
viitekehysta?!,

« Harkitse arviointien suorittamisen tiheyden tarkistamista?2.

» Harkitse hakemuslomakkeiden sujuvoittamista siten, etta
toistuvasti kysyttavat tiedot kerdtaan keskitetysti
(esimerkiksi linkki ORCID:hen?3).

16 https://doi.org/10.23847/isbn.9789525995282

17 https://www.uhr.no/en/front-page-carousel/nor-cam-a-toolbox-for-recognition-and-rewards-in-academic- careers.5780.aspx

18 https://recognitionrewards.nl/

19 https://inorms.net/scope-framework-for-research-evaluation/

20 https://humetricshss.org

21 https://inorms.net/scope-framework-for-research-evaluation/

22 https://doi.org/10.31222/0sf.i0/82rmj

23 https://sfdora.org/resource/swiss-national-science-foundation/
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Ota arvioitavat tahot mukaan
arviointikriteerien ja -prosessien
kehittamiseen ja suunnitteluun ja tee
vhteistyota tutkijoiden kanssa tieteenalojen ja
uravaiheiden vélisten erojen huomioimiseksi.

* Tue t&ta vaihetta tarkastelemalla tutkimuksen arviointia
koskevaa SCOPE-viitekehysta'>,

Kehita olemassa olevia arviointikriteereja ja
suunnittele uusia arviointikriteereja, -tyokaluja
ja -prosesseja arvioijien ja arvioitavien kanssa.

« Tarkastele HRS4R:n tulevaa kehitysti!® mekanismina, jolla
instituutioita voidaan tukea rekrytointiprosesseja
kehitettdessa.

» Harkitse avointa, lapindkyvaa ja ansioihin perustuvaa
tutkijoiden rekrytointia (OTM-R) koskevaa,’
instituutioille tarkoitettua tarkistuslistaa.®

» Harkitse, milloin tiettyja nakékohtia kannattaa testata osana
prosessia, esimerkiksi mitda hakemuksiin, haastatteluihin
tai prosessin muihin vaiheisiin pitaa sisallyttaa?

* Harkitse maaréllisten ja laadullisten indikaattoreiden
merkitysta: kaytd maarallisid indikaattoreita laskettavissa
oleville asioille ja laadullisia indikaattoreita laadun
mukaan arvioitaville asioille.®

» Kdytd monipuolisempia indikaattoreita (open science badge -
osaamismerkkeja; Publons-sivustoa, ORCID:ia, avointa
vertaisarviointia; CRediT:id sekd raportointiohjeita, kuten
EQUATOR Network) ja mittareita (Altmetrics ja PlumX).2°

» Harkitse, etta vertaisarvioinnin jalkeen rahoitettavat
hakemukset valitaan arpomalla.?

Tarkastele kontribuutioiden monimuotoisuutta

» Tarkastele erityyppisia CV:it3,?? jotka mahdollistavat
monimuotoisten tietoon, muiden tutkijoiden
koulutukseen ja kehittamiseen seka laajemman
tutkimusyhteison ja yhteiskunnan tukemiseen annettujen
panosten huomioimisen.

» Arvosta monimuotoista toimintaa (tiedon ja osaamisen
jakamista, tutkijoiden koulutusta ja mentorointia, yleisén
osallistamista, hyvaa tutkimuskulttuuria edistavia
toimenpiteita ja toimintaa keskeisten sidosryhmien,
kuten potilaiden, ammattihenkildiden ja poliittisten
paattajien kanssa).

» Arvosta tuotosten monimuotoisuutta (FAIR-tietoaineistot,
replikaatiotutkimukset, rekisterdidyt raportit?3, preprint-
versiot), jotka on julkaistu eri kielilld Helsinki-aloitteen
mukaisesti.?*

15 https://inorms.net/scope-framework-for-research-evaluation/

Ee https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r

7 https://cdni.euraxess.org/sites/default/files/policy library/otm-r-finaldoc 0.pdf

U https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy library/otm-r-checklist.pdf

LS https://thebibliomagician.wordpress.com/2019/12/11/introducing-scope-aprocess-for-evaluating-responsibly/

20 https://doi.org/10.31222/0sf.io/82rmj
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SOPIMUS TUTKIMUKSENARVIOINNIN UUDISTAMISESTA 20. heindkuuta 2022

* Arvosta monimuotoista vaikuttavuutta.

e Harkitse arvioitavien tuotosten maaran rajoittamista.
(Siirry tuotosten luettelemisesta kohti keskeisten
saavutusten rajattua valikoimaa ja perusteluja, miksi ne
ovat tarkeitd.)3*

Ota huomioon monipuoliset tutkijanurat.

« Arvosta tutkijoiden monimuotoisia urapolkuja.

» Arvosta datanhallintaa, joka saattaa olla olennainen osa
joidenkin tutkijoiden rooleja (tie tutkijanurien
monipuolistamiseen).

Huomioi erilaiset kdytdnnét, kuten ne, jotka
edistdvdt luotettavuutta, avoimuutta,
ldpinékyvyyttd ja osallistavuutta seké
tutkimusprosessit, kuten vertaisarviointi seké
ryhmd- ja yhteistyo.

Tutkimuksen ja tutkimusprosessin
luotettavuus

« Arvioi tutkimuseettisten arvojen noudattamista.

» Arvosta tutkimuksen ja tutkimusprosessin huolellista
suunnittelua’,

 Arvosta vertaisarviointia ja toimituksellisia rooleja.
» Arvosta ryhma- ja yhteistyota.

» Arvosta tuotoksia, jotka liittyvat luotettavaan, avoimeen ja
lapindakyvaan tutkimukseen (FAIR-aineistot,
replikaatiotutkimukset, rekisterdidyt raportit®” ja
preprint-versiot).

Tutkimuksen ja tutkimusprosessin
avoimuus ja ldpindkyvyys

» Ota huomioon UNESCOn avoimen tieteen suositus®.

» Arvosta avointa toimintaa (koulutus, tietoisuuden
lisdédminen, prioriteettien asettaminen, kumppanuude
ja tiedottaminen).

t39

* Arvosta avoimuuteen liittyvid tuotoksia (FAIR-aineistot,
preprint-versiot, avoimet ohjelmistot, avoin
ohjelmakoodi, kidnnokset)*°.

Tutkimusprosessin osallistavuus

» Arvosta sidosryhmien osallistamista tutkimusprosessiin aina
keskeisten tutkimuskysymysten maarittelysta tiedon
soveltamiseen®!.

e Ota huomioon tutkimusryhmien monimuotoisuus kaikilla
tasoilla seka tutkimuksen ja innovaatioiden sisalldissa.

34 https://news.cancerresearchuk.org/2018/02/20/improving-research-evaluation-dora/

35 https://doi.org/10.1371/journal.pbio.3000737
36 https://doi.org/10.1371/journal.pbio.3000737

37 https://www.cos.io/initiatives/registered-reports

38 https://en.unesco.org/science-sustainable-future/open-science/recommendation

39 https://www.jla.nihr.ac.uk/about-the-james-lind-alliance/about-psps.htm

40 http://eurodoc.net/open-science-ambassadors-training/m1-open-science

41 https://www.umcutrecht.nl/en/science-in-transition
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* Ota huomioon EDI-ndkokanta:

- Ota huomioon 360% asteen palaute tai
organisaatiokohtaiset viittaukset yksittaisten
viittausten sijaan.

- Sisadllyta arvioijien koulutukseen implisiittisia ja
tiedostamattomia vinoumia koskeva koulutus.?®

- Harkitse, etta vertaisarvioinnin jalkeen rahoitettavat
hakemukset valitaan arpomalla?’

- Harkitse sukupuolen ja muun ennakkoluuloille alttiin
tiedon anonymisointia, esimerkiksi siirtamalla
koulutushistoria hakemuksissa alemmas.?®

» Sisallyt arviointiprosesseihin EDI-julkilausuma.?

Ota huomioon monimuotoinen toiminta kuten
opetus, johtaminen, ohjaus, koulutus ja
mentorointi kunkin tutkimusalan luonteen
mukaan.

« Arvioi kulloiseenkin rooliin liittyvdad kompetenssia.

» Ota huomioon kansainviélinen opetuksen palkitsemista
koskeva aloite. 3!
¢ Anna tunnustusta johtamiskyvyille.

Tutki kehitettyja ja uusia lahestymistapoja
tekemalla yhteistyota arvioijien ja arvioitavien
kanssa (esimerkiksi ketd uudet Idhestymistavat
saattavat syrjid, miten niita voidaan
manipuloida ja mitd mahdollisia tahattomia
seurauksia voi ilmeta).

» Tue tata vaihetta tarkastelemalla tutkimuksen arviointia
koskevaa SCOPE-viitekehysta.3?

Ota kehitetyt ja uudet arviointikriteerit, -
tyokalut ja -prosessit kdyttoon periaatteiden ja
sitoumusten mukaisesti. Ota huomioon
tietoisuuden lisddminen, palkitseminen,
linjaukset, koulutus, infrastruktuuri ja
valmiuksien kehittaminen ja liitd mukaan
tiedonkeruu tukemaan seurantaa, arviointia ja
keskindista oppimista.

e Perusta koulutusohjelmia.

Arvioi kehitettyja ja uusia arviointikriteereita,
tyokaluja ja prosesseja.

* Tue tata vaihetta tarkastelemalla tutkimuksenarviointia
koskevaa SCOPE-viitekehysti.33
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30 |inkki EU:n tutkijoiden kompetenssia koskevaan viitekehykseen (Knowledge Ecosystem Project) /
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Jaa tietoa ja osallistu vastavuoroiseen » Rakenna kansallisia tutkimuksenarvioinnin konsortioita ja

oppimiseen yhteenliittymassa ja sen huomioi olemassa olevat kansalliset konsortiot
ulkopuolella yhteenliittyman kehittdmien tutkimuksen arvioinnin uudistamiseksi kuten Suomessa,>*
mekanismien tuella. Norjassa® ja Alankomaissa®3.

¢ Edista kansainvalista keskustelua tunnustuksista ja

Koordinoi tyotd muiden organisaatioiden
palkitsemisesta.

kanssa kansallisella ja kansainviélisella tasolla
ja edistd kansainvalista koordinaatiota ja
harmonisointia.

Jatka arviointikriteerien, -tydkalujen ja - » Osallistu tutkimusta koskevaan tutkimukseen.

prosessien kehittdmista omista ja muiden
arvioista opittujen asioiden pohjalta.
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